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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
société
RICCI, Mauro
Rue de Hennin 65-67 1050 Ixelles Belgique
Administrateur [13] (16/06/2020 - 15/06/2021)
RICCI, Jean-Franck
Rue Capitaine Crespels 36 1050 Ixelles Belgique
Administrateur [13] (13/06/2019 - 21/06/2022)
VALTILLE, Nicolas
Avenue Winston Churchill 232 1180 Uccle Belgique
Administrateur [13] (19/06/2018 - 30/12/2020)
BARNEOUD, Muriel
Rue Lecourbe 183 75015  Paris France
Administrateur [13] (16/06/2020 - 15/06/2021)
MAGLOIRE, Valérie
Cours de I'lle Seguin 27 9100 Boulogne France
Administrateur [13] (16/06/2020 - 15/06/2021)
MONNOT, Cécile
Chemin de Pontet et Crases  21B 69130 Ecully France

Administrateur [13] (16/06/2020 - 13/01/2021)

PERODEAU, Jean-Luc
Route de Thil 802 31530  Menville France

Administrateur [13] (16/06/2020 - 15/06/2021)
RICCI, Charlotte
Place Antonin Poncet 11 69002 Lyon France

Administrateur [13] (19/06/2018 - 13/01/2021)
TISSERAND, Alain
Avenue de Font Brun 1820 83320  Carqueiranne France

Administrateur [13] (13/06/2019 - 21/06/2022)

EY REVISEURS D'ENTREPRISES SRL, (BE0446334711)
De Kleetlaan 2 1831 Diegem Belgique
Commissaire [61] (03/05/2018 - 15/06/2021)

» VAN HOOF, Eric, Avenue de Jette, 24, 1081, Koekelberg, BE

. Avenuededette 24 . 1081 Koekelberg Belgique ..
LE CLEF, Xavier
Avenue Louise 235 1050 Ixelles Belgique

Administrateur [13] (31/12/2020 - 15/06/2021)
'BUHNEMANN, Nathalie
Rue Chéatelain 97 69110  Sainte-Foy-lés-Lyon France

Administrateur [13] (13/01/2021 - 15/06/2021)
CHAMPION, Charles
Allée du Loiret 18 31770  Colomiers France

Administrateur [13] (13/06/2019 - 21/06/2022)
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels-ent/ n'ont pas™ été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres
de son institut et la nature de la mission:

A.
B. L'établissement des comptes annuels™**,
C.

D. Le redressement des comptes annuels.

La tenue des comptes de la société™*,

La vérification des comptes annuels et/ou

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

ok

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT ...........oovivieieieiesesseeessnnnen 6.1 20 | e 389403695 | ... 5.358.94001
ACTIFS IMMOBILISES ..........coovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeerenenenaen. 21/28 . 017:600.02404 1 L. 270.692.307,19
Immobilisations incorporelles...................c.ccooiie 6.2 21 38300757 482.902,33
Immobilisations corporelles..................cccooiiiiiie 6.3 2227 | 2.338.031.26 | . 2.547.348,52
Terrains et constructions ..........ccccoccviieeiiiiiiiiiiiieeeee 22 | s
Installations, machines et outillage ... 23
Mobilier et matériel roulant ...............coocoi 24
Location-financement et droits similaires....................... 25
Autres immobilisations corporelles ............cccocceeeiinnenn. 26
Immobilisations en cours et acomptes versés ............... 27
6.4/
Immobilisations financiéres ..................cccccoiiiiiniiie 6.5.1 28
Entreprises lIEes ..o 6.15 280/11 | ... 61383252783 | . 266.542.025,42
Participations .........cccccoviieiii 280 | ....... 61383252783 | . 266.542.025,42
CrEANCES. ...t e ettt a e 281 | e ] e
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArtiCipation ...........cccuviiiiiiii e 6.15 282/3 | i
Participations ... 282 | e ] e
CrEANCES. ... et a e 283 | e ] e
Autres immobilisations financiéres..............cccccoocee. 284/8 | ... 109545738 | ... 1.120.030,92
Actions et parts ..o 284 | i | e
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 | ..eeeeuens 109545738 | ... 1.120.030,92
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Ann.

ACTIFS CIRCULANTS ......ceiiiiiiiiiiiiiiieeee e e e e riiieeee e e e e e

Créancesaplusdunan..............ccccooeviiiieiiinicciieiee e,
Créances COMMErCIAlES .......cceeeeeevvevveieeeeeeeeeee e,
AULrES CrEANCES.......cceeeeeeeeeeeeeeeeee e

Stocks et commandes en cours d’exécution..................
SEOCKS ..
Approvisionnements............ccccceeeiiiiiiiie e
En-cours de fabrication ...........ccccccoeviiiii
Produits finis ..o
Marchandises..........ccccccvvviiiiiiiiiiieeeeeeeee
Immeubles destinés alavente...........ccccceeeeeeiennnns
ACOMPLES VEISES....oeiiiiieiiiiiiiiee e eeieee e
Commandes en cours d’exécution.............ccceeveeeeeeennns

Créancesaunanauplus.............ccoooiiiiiiiiiniiiieeeee
Créances COmMMErciales ...........coevvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns
AULIES CrEANCES......uvveueeeeririeriiriririrerarararrrrerearaeaenaaeaaanae

Placements de trésorerie.................cccccoiiiiiiiii e 6.6
P X3 [0 g TSI o] o] o] {1
Autres placements...........cccveveiiiiiiiiiiiiie

Valeurs disponibles ..............cccoovvviiiiiiiiiiiiiieeeeeee
Comptes de régularisation .................cccccoeeiiiiiicnnene 6.6

TOTALDE L’ACTIF.......ooo e

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 | . 67834288958 | L. 688,935.243,59,
29 | e | e
290 | e |
291 | e |

3 | e |
30/36 | e | e
30/31 | e

32 | i

33 | s

34 | i

35 | e

36 | e | e

37 | e |
wmt | satassasasy | 569.025.356,45,
40 | e 1rrst3eote | 11.990.322.41
4 | 423b2alasal L 557.035.034,04
50053 | e 20.747.78905 | ... 20.077.212. 11
50 | e 20747178905 | L. 18.894.158,18
51/53 | s | 1,183.05393
54/58 | .. 21600708811 1 .. 99.473.361,81
4901 . 33257985 35931822
20/58 1.299.845.950,57 964.986.490,79

5/64



| N° |BE0538473031

| C-cap 3.2

Ann.

PASSIF
CAPITAUX PROPRES ..........oooiiiiiiciccice e

Apport 6.7.1

Capital .ooeeeeeee e
Capital SOUSCIit .....coooiiiiiiiie e
Capital non appelé4 .................................................

En dehors du capital ...
Primes d’émission...........cccceciiiiiiii i

AULIES ... e
Plus-values de réévaluation .....................................

RESEIVES ........oiiiiiiiie e
Réserves indisponibles..........ccccoviiiiiiiiiee
Réserve légale ...
Réserves statutairement indisponibles.....................
Acquisition d’actions propres ..........ccccoceeeeiiiiiieenen.
Soutien finanCier ...
AULIES ..
Réserves immunisées ...........ccooceiiiiiiiiiici e
Réserves disponibles...........ccccoveieiiiiiiciiiieee e

Bénéfice (Perte) reporté(e) ...........coccvviiiiieiiiinenenns (+)/(-)
Subsides en capital................ccooiiii
Avance aux associés sur la répartition de I’actif net ...
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ..........cccvvvvvivivevererennnns

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires..........................oo.

Charges fiSCales .........cccuvviiiieiiiieeee e
Grosses réparations et gros entretien...................cc.....
Obligations environnementales ...............ccccceeveeeiiiinnnes
Autres risques et charges .........cccccvveeiiiiii e 6.8

Impots différés...............ooooiiiiiieie s

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Codes Exercice Exercice précédent

1015 | e 24149996950 | . 86.857.323.16,

1011 | 23480698789 | ... 31.702.:310,92

10 | e armsrasst o 81.046.744,70

100 | e ar7slargsa 31.046.744,70,

101 | s

11 e 287.095:568,95 e, 892:566,22

1100/10| ....... 187.09596855 | 655.566.22.

T109/19] i

12 | e |

1B | e 8291307059 1 .. 36.017.745.08,

1801 | e 2385246352 [ .. 21.998.832,65

180 | e sloabrasr | 3.104.674.47,

1311 | s

1312 | . 20.747.78905 | ... 18.894.158,18

1313 | s

1319 | s

132 | i |
9.060.607,07 14.018.912,41

133 | TSI RN

14| 2622361478 | L 19.133.877,05

5| 3s2880 | 339013

19

16

160/5

160

161 | e |

162 | e |

163 | e |

164/5 eereeennnnn 012:936,18 e 2A1:923,18

168 | e |
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Ann.

D] = == S

Dettes aplusd’unan...................oii e 6.9
Dettes financi€res.........ccccooeveiiiiiei e
Emprunts subordonnés...........cccccceeiiiiiiiiiec e,
Emprunts obligataires non subordonnés..................
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIEES ...
Etablissements de crédit...........cccooeviiiviiiiiiiiinnn,

Autres emprunts........ccoooiiiieii e
Dettes commerciales ..o
FOUMNISSEUIS ..o
Effets @ payer....ooooi s
Acomptes sur commandes ............ccceeeeiieeiiiiiiiiieeeeeee
Autres dettes ..o

Dettesaunanau plus ............ccccoeeiiiiiiiii e 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année. ..................

Dettes financi€res ...
Etablissements de crédit.............ccccooeiiiiiiiiiis
Autres emprunts........cccoooiiiieiie e

Dettes commerciales ..o
FOUMNISSEUIS ..o
Effets @ payer....cooo i

Acomptes sur Commandes .............ueeeueuenenenenenenennninnnnnns

Dettes fiscales, salariales et sociales ........................... 6.9

Comptes de régularisation .................cccccoeciiiiiic e 6.9

TOTALDUPASSIF ...

Codes Exercice Exercice précédent
17149 | L 1.057.347.5628 | ... 87174831245
17 | 632:500.00000 | . 632.500.000,00
1704 | 63250000000 . 632:500.000,00
170 | e

171 | e 17500000000 | .. 175:000.000,00

172 | e

173 | e 457:500.00000 | .. 457:500.000,00

174 | e

175 | e |
1750 | o

1751 | e

176 | e |
178/9 | e |
42148 | 41863425504 | . 242.484.742,74.
42 | e |
43 ... 8900000000 72.000.000,00
43008 | ....... 165.000.00000 | .. 72:000.000,00

439 | e

a4 | rorrartes | . 1563655221
440/4 | oo, 1rorrartes | L 15,636:552.21

441 | e

46 | e |
45 | 835050658 | ... 3.997.860,16,
45003 | oo 330853017 | . 1,195.642,35

45419 | o) 504197641 | L 2.802.217,81

4748 | 227.306.276,81 e 20:850:330,37
49213 | 621330785 | L. 2.763.569,71
10/49 1.299.845.950,57 964.986.490,79
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Ventes et prestations

COMPTE DE RESULTATS

Chiffre d’affaires..........coooiiiiii e
En-cours de fabrication, produits finis et commandes

en cours d'exécution: augmentation (réduction) ... (+)/(-)
Production immobilisée...........cccocoviriiiiiiie e,
Autres produits d'exploitation............ccccccecciiiiiiiiinnnnn.
Produits d’exploitation non récurrents...............cccvveee...

Colt des ventes et des prestations.................................

Approvisionnements et marchandises....
AChALS ..
Stocks: réduction (augmentation).................... (+)(-)

Services et biens diVErs...........coevvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

Rémunérations, charges sociales et pensions ..... (+)(-)
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COrPOrEllES ...
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises).........ocvvvevviereinceie e (+)/(-)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises)........ccccevvrvveeiniiiee e (+)/(-)
Autres charges d'exploitation............cccccceeviniiininnnnnnn.
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration.............ccccooi i (-)
Charges d’exploitation non récurrentes ................cc......
Bénéfice (Perte) d'exploitation..................cccocoeens (+)/(-)

Ann.

6.10
6.12

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 39.932.480,95 39.479.820,76
70

T1 | s b
7472 1 N
74 38041819 L 1.080.619,76
76A o 2ITT96TE
VT 477843614 L 40.130.970,42
60

600/8 | ceiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee | e

609 | cvviiiriiiiiiiieeee ]

61 | e 3374814229 | . 26.298.315,07
62 | 10.77254800 | . 11,572.107,50
630 i 09744143 e, 218:550,94
6314 | e, 5208530 | 80.086,07
B635/8 | s |
640/8 22513946 L 1.108.466,87
649 | e |
66A | e 1.589.039,66 e OA3:443.97
9901 | e 1785191519 oo 091,149,606
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Ann.

Produits financiers...................cccooii
Produits financiers récurrents ............cccccooveeeeiieecnnnen.
Produits des immobilisations financiéres .................
Produits des actifs circulants.............ccccceeeviiininnnen.
Autres produits financiers...........cccccoeiviiiniieeiiieeen. 6.11
Produits financiers non récurrents .............ccccoevcieeenneen.

Charges financi€res...............cccccoe e
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes...............
Réductions de valeur sur actifs circulants autres
que stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ................. (+)(-)
Autres charges financiéres.............cccoooeiiiiiiiieen.

Charges financiéres non récurrentes...............ccccccee..e. 6.12

6.13

Régularisation d’'impdts et reprise de provisions

fISCAIES ...t
Bénéfice (Perte) de I'exercice ...............c.cceeennnnenn. (+)(-)
Prélévement sur les réserves immunisées.....................
Transfert aux réserves immunisées ..................cccccceeee.
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter................. (+)(-)

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B | e 1101701069 .. 30.536.564,75
R morowoee | 26.744.756,42
750 | o 1028283182 | .. 24.388.512,12.

751 | e 1520064 | 69.192,09

75219 | s JEBTT23 1.287.052.21

T6B | e | e 4.791.808,33
65/66B | .o, 4833672604 | L. 11,807.169.47.
65

650

651 | e

6529 | woovonnn. 2870313173 | . 291.934,98

668 e 1 4:912,23
9903 | . aelrlesost | 18.078.245.62
780 | e |
680

67/77

670/3

77

9904

789 | e |
B89 | e |
9905 | . aeseraLss | 16.243.042,53
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter..........

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter............ccccceeenenns (+)/(-)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ........... (+)/(-)

Préléevement sur les capitaux propres
sur apport.......ccccceeeeeiiiiiiieenn.
sur les réserves ..........cccceeeee..

Affectation aux capitaux propres
alapport......cccooeeiieee.
alaréserve légale....................
aux autres réserves .................

Bénéfice (Perte) a reporter

Intervention des associés dans laperte .................ccccooeieieiiinnns

Bénéfice a distribuer...................
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs........cccoceeieeiiiiins
Autres allocataires....................

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695

696
697

-26.223.614,78

19.133.877,05
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D’AUGMENTATION DE L’APPORT,

FRAIS D’EMISSION D’EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Valeur comptable nette au terme de I’exercice.........cccccccvvvrrennnn.

Mutations de I’exercice
Nouveaux frais eNgages ........cc.ueiiiiiiiiiiiiiee e
AMOItISSEMENTS ...t

Valeur comptable nette au terme de I’exercice.........cccccccvvverennn.
Dont
Frais de constitution, d’augmentation de capital ou
d’augmentation de I'apport, frais d’émission d’emprunts et
autres frais d’établissement............cccccoviiiiiiiiii
Frais de restructuration...........cccccoiiiiiii e

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXXXX | 5.358.940,01.
8002 | e

8003 | s

8004 | -1:464.903,06

20) | 3.894.036,95

2002 | e 3.894.036,95

204 | s
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES
ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice...........cccccccevvvvevrinnnn.

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations...........cccccovviiiiiiiiiini e
Transferts d’une rubrique a une autre............ccccceeeeeennnee. (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........cccccccevvvivveiennn.
Amortissements et réductions de valeur au terme de
=) ] (o o SN

Mutations de I’exercice

ACQUIS dE HIBFS ..uvvivieieiiiiiiiiiiiiiiii e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ......................
Transférés d’'une rubrique a une autre............cccceeeeeeennnee. (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
=) ] (o o SN

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXXXX e, 221.876,59
8022 | e, 40.963,62

8032 | s

8042 | s

8052 e, 298:340,21

8122P XXXXXXXXXXXXXXXXX | s 474.474,26
8072 | e 180.858,38

8082 | s

8092

8102

8112

8122 ..., 095:382,64

211 e 50000707,
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........cccccccovvvvvveiennn.

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................

Cessions et désaffectations............cooovvevveeiiiiieeiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeees

Transferts d’une rubrique a une autre

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccevvvveieinnnnn.

Plus-values au terme de I’'exercice..............ccccceeeeeiiiiiiiiiieeeeeeenen,

Mutations de I’exercice

ACQUISES 0 HIEIS ...uviviiiiiiiiiiiiiiii e
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre.................ccceuuenee. (+)(-)
Plus-values au terme de I’'exercice..............cccccveeeeieiiieiiiieeeeeeeeen,
Amortissements et réductions de valeur au terme de
=) Y (o o - SN

Mutations de I’exercice

ACQUIS dE HIBFS ..uvvivieiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .......................
Transférés d’'une rubrique a une autre............cccceeecvveernee. (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeiieieieeee et

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXXXX | s 1.617.220,86
8163 24.228,73

8173

8183

8193

8253P XXXXXXXXXXXXXXXXX | e eeceeenenns
8213 |

8223

8233

8243

8253 |

8323P XXXXXXXXXXXXXXXXX s b 00:944,38
8273 e J03.611,66

8283 | s

8293 | s

8303 | e 116.314,37

8313 | e

8323 e 21324167

(24) e 199.808,25
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| N° |BE0538473031

| C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........cccccccovvvvvveiennn.

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations............cooovvevveeiiiiieeiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeees

Transferts d’une rubrique a une autre

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccevvvveieinnnnn.

Plus-values au terme de I’'exercice..............ccccceeeeeiiiiiiiiiieeeeeeenen,

Mutations de I’exercice

ACQUISES 0 HIEIS ...uviviiiiiiiiiiiiiiii e
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre.................ccceuuenee. (+)(-)
Plus-values au terme de I’'exercice..............cccccveeeeieiiieiiiieeeeeeeeen,
Amortissements et réductions de valeur au terme de
=) Y (o o - SN

Mutations de I’exercice

ACQUIS dE HIBFS ..uvvivieiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .......................
Transférés d’'une rubrique a une autre............cccceeecvveernee. (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
POXEICICE ......oeeiieieieeee et

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXXXX

335.122,36

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

212.971,39

1.835.651,12

119.579,08
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| N° |BE0538473031

| C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........cccccccevvvveveiennn.

Mutations de I’exercice
ACQUISITIONS ..ttt aeneneannenenes
Cessions et refraitS........ooceeeiiiiiie i
Transferts d’une rubrique a une autre............ccccceeeeeeennneen. (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccevvvveieinnnnn.

Plus-values au terme de I’'exercice..............ccccceeeeeieeiiiiiiceeeeeeeeen,

Mutations de I’exercice
ACEEES ... e
ACQUISES 0 HIEIS ...uviviiiiiiiiiiiiiiii e
ANNUIEES ...
Transférées d’'une rubrique a une autre.................ccceuueneee. (+)(-)

Plus-values au terme de l'exercice...............ccccceeeeiiieeeiiiiceeeeeeeneen,

Réductions de valeur au terme de I’exercice.............cccccceeeeeeen.

Mutations de I’exercice
ACEEES ...
REPIISES ..o
ACQUISES 0 HIEIS ...uuiviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Annulées a la suite de cessions et retraits............ccccevveeiiee.n.
Transférées d’une rubrique a une autre.............ccccccvveeeenee. (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I’exercice................................

Montants non appelés au terme de I’exercice......................ccuee
Mutations de I'exercice ............cccccoviiiiiiii i (+)/(-)

Montants non appelés au terme de I’exercice.............................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .................

Mutations de I’exercice
Additions

Réductions de valeur reprises ...........occcueeieeeiiiiiiiiiieeee e
Différences de change...........ccccooiiiiiiiic e (+)/(-)
AULTES ... (+)/(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
DE L’EXERCICE ......ccettiiiiiiitiieitaeee e ettt eee e e s e sainsneeeae e e s e snnbeeeeeas

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXXXX

348.890.004,49

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

266.542.025,42

XXXXXXXXXXXXXXXXX
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| N° |BE0538473031

| C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........cccccccovvvvvveiennn.

Mutations de I’exercice
ACQUISITIONS ..ttt aeneneannenenes
Cessions et retraitS........ooveveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

Transferts d’une rubrique a une autre

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice..........ccccccccevvvveieinnnnn.

Plus-values au terme de I’'exercice..............ccccceeeeeiiiiiiiiiieeeeeeenen,

Mutations de I’exercice

ACQUISES 0 HIEIS ...uviviiiiiiiiiiiiiiii e
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre.................ccceuuenee. (+)(-)

Plus-values au terme de l'exercice...............ccccceeeeiiieeeiiiiceeeeeeeneen,

Réductions de valeur au terme de I’exercice.............cccccceeeeeeen.

Mutations de I’exercice
A CHEES ... euiuiiiiiiiieititiitt e ——————————————————————————————————

Reprises ......cccoceeeeeii

Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits............cccceevieeineen.
Transférées d’une rubrique a une autre..............cccccveeeenee. (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I’exercice................................

Montants non appelés au terme de I’exercice.....................ccuu.
Mutations de I'exercice ............cccccoviiiiiiii i (+)/(-)

Montants non appelés au terme de I’exercice.............................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .................

Mutations de I’exercice
AAItIONS ..
Remboursements ...
Réductions de valeur actées ..........cccoooeeeeiiiiiiiiie e
Réductions de valeur reprises ...........occcueeieeeieiiiiiiieee e
Différences de change
AULFES .

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME
DE L’EXERCICE ......ccettiiiiiiitiieitaeee e ettt eee e e s e sainsneeeae e e s e snnbeeeeeas

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXX

1.120.030,92

2.590,46
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| N° |BE0538473031 | C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et
51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites d_es de_rniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
dgrgiltEkSa E:’t &Zﬂrﬁfﬁ gﬂt'zeg&slée;ge directement ?iﬁ;::: Comptes Code Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature : . a':‘r%rt‘z:':u devise (+) ou ()
Nombre Yo % (en unités)

Akka Manager

Rue Antonin Laborde 21

69009 Lyon France B1/12/2020 FUR 83.000,00 76.000,0

""""""""""""""""""""" Shares | 2600 | 100| o | | |

AKKA GmbH & Co. KGaA

Flugfeldallee 12

71063 Sindelfingen Allemagne B1/12/2020 FUR 49.577.000,00 -56.139.000,0

""""""""""""""""""""" Shares | 195000 | 100| o | | |

AKKA Verwaltungs GmbH

Flugfeldallee 12

71063 Sindelfingen Allemagne B1/12/2020 FUR 33.000,00 0,0

""""""""""""""""""""" Shares | 16250 | 100| o | | |

AKKA Technologies Maroc

Rue Hassan Séghir 33

Casablanca Maroc B0/06/2020 MAD -7.245.461,00 -1.715.359,0

""""""""""""""""""""" Shares | 3000 | 80| 20 | | | |

AKKA Technologies RUS LLC

Chayanova street 11

125047 Moscou Russie B1/12/2020 FUR -940.000,00 -364.000,0

""""""""""""""""""""" Shares | 400000 | 100| o | | | |

Akka Services

Rue Antonin Laborde 21

69009 Lyon France B1/12/2020 FUR 118.069.000,00 -1.005.000,0

""""""""""""""""""""" Shares | 243886 | 100| o | | | |

MBTECH North America Inc.

S.Opdyke Rd, Suite 175 975

48326 Auburne Hills Michigan Etats-Uni B1/12/2020 FUR 6.765.000,00 0,0

""""""""""""""""""""" Shares | 5849 | 100| o | | | |

Akka Slovakia

Via Michalska 7

Bratislava Slovaquie B1/12/2020 FUR -313.000,00 -7.000,0

""""""""""""""""""""" Shares | 1| 100| o | | | |
=>C 16
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| N° |BE0538473031

| C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements a revenu

Titres drevenu fiXe...........cccooiiiii
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit.........

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de Crédit .........oooiiiiii
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS ...ttt
de plus d’'un mois a un an au plus
deplusdunan........ccoccoiienenenniins

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant...................

COMPTES DE REGULARISATION

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
...... Charges CONSIAIEES .AIAVANGCE. ... oii i eeee ettt ettt e e ettt e e e st e e e sneeeeeasbeeeeanneeeeansaeeesasbeeeeanseeeeennees

Exercice

................. 332.579.85
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| N° |BE0538473031

| C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'eXercice ..........ccceevveveeriieeeiiieenn. 100P XXXXXXXXXXXXXXXXX | e, 31.046.744,70
Capital souscrit au terme de I'exercice ..........cocceevcvveiiiieee e (100) | e 47.751.419,34
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d’actions
ActionNs NOMINALIVES ... 8702 XXXXXXXXXXXXXXXXX [ e, 20.173.311,00
Actions dématérialiSEes...........cccveiiiiiiiiiiiiie e 8703 XXXXXXXXXXXXXXXXX | e, 11.036.767.00
Codes Montant non appelé Montant appelé, non versé
Capital non libéré
Capital NON appPelé.........oocviiiiiii e (101) | s XXXXXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, NON VErsé...........ooovieiiiiieieie e 8712 XXXXXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeee e eireeeee e e e
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu 8721 983.308,00
Nombre d’actions CorreSPONAANTES..........ccoiiiiiiiiiii e 8722
Détenues par ses filiales
Montant du capital dEtENU..........coccuiiiii e 8731 | e
Nombre d’actions CorreSpPONAaANTES...........coiuiiiiiiiiii e 8732 | e
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles €N COUrS............uiiiiiiiiiiiii e 8740 oeernn 275:000.000,00
Montant du Capital @ SOUSCIIIE .........oiiieiiieiiiiie et 8741 | ... 3812.217,00
Nombre maximum correspondant d’actions @ émettre..........cccocceviriiiiiii i 8742 | 2.491.645,00
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en Circulation .............cooociiiiiiiiiiii e 8745 | .l 110.000,00
Montant du Capital @ SOUSCIIME .........eiiiiiieiiiiee et 8746 | .l 168.300,00
Nombre maximum correspondant d’actions @ émettre..........cccoccvviriiiiiie e 8747 | 110.000,00
Capital autorisé NON SOUSCHIt...... ... e e e e e 8751 | ... 10.361.553,00




| N° |BE0538473031 | C-cap 6.7.1

Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDIE A& PAITS ...t e e e et e e e e e e 8761 | ... 7.927.487,00
Nombre de voix qui y SoNt attaCh@es ...........cueeiiiiiiiiii e 8762 | 7.927.487
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales ..o 8781

Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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| N° |BE0538473031 | C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 aoGt 2008
fixant les régles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

Droits sociaux détenus

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la

société, avec mention de L’ADRESSE (du siege pour les personnes Nombre de droits de vote
morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO Nature Attachés 3 Non liés 3 %
D'ENTREPRISE des titres des titres
Voir annexe
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| N° |BE0538473031 | C-cap 6.8

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT
...... (oY o ol oTo] T gl 1 i o TR erreeeeenn.....8002.936,18
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| N° |BE0538473031

| C-cap 6.9

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes fINANCIEIES .....eeiiiiiie ettt et e e ettt e e et e e e eab e e e anneeeeennees
Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées ............ccooiiiiiiii i
Etablissements de Cré&dit...........ooiiiiiiiiiie e
AULIES EIMPIUNTS ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e naet e e e e e e e aanneeeeeaeeeaanneneeeaaaan
DettesS COMMEICIAIES ......oooiee ettt e et e e e e e et e e e e e e e nnnaeeeaaean
FOUMMISSEUIS ...ttt ettt e e ettt et e e e e e et e e e e e e e e nnsteeeaeaeeaannnneeeas
1= 3= o F= 1Y/ RSP UPPRR
ACOMPLES SUr COMMANMES ...ooiiiiiiiiiii ettt ettt e e e e e e ettt e e e e e e e s e e eeaaaeeaansbnneeaaeaaannes
AULIES dEHES ...ttt e et e e e e e e et e e e e e e e e e baneeaaeeaannas

Total des dettes a plus d’un an échéantdans ’année...................cccccceei i,

Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres

EmpPrunts SUDOIAONNES ...t e e e e e
Emprunts obligataires non subordonnes...........oooiuiiiiiii i
Dettes de location-financement et dettes assimilées ...
Etablissements de Crédit........... ..o
AULITES EIMIPIUNTS ... s
Dettes commerciales

FOUMMISSBUIS ...ttt e e e ettt e e e e e e e e e e e aebe s
[ 1Y 3= T o T= /=] (PSP UPPRPN
ACOMPLES SUF COMIMEANUES ....uuvuiuiriiiriieteiiueneteuereuasereaeeeseeeseseeessseeesesesesesesssssesssssesssssssssssnssssnnnnns
AULIES AEHES ...t e e e e e

Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir..................cccociiiiiiiiiienne.

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes fINANCIEIES .....cei ittt et e ettt e e et e e e enb e e eannee e e ennees
EMpPrunts SUDOIAONNES .........c..eiiiiiiiee e e e e e
Emprunts obligataires non sUbOrdONNES...........coocuuiiiiiii i
Dettes de location-financement et dettes assimilées ............ccooeiriiii i
Etablissements de Crédit........... ..o
Autres emprunts

DettesS COMMEICIAIES ......oo ottt e et e e e e e ettt e e e e e e e nnneeeeaaeean
FOUMMISSEUIS ...ttt e e e e ettt e e e e e e nae et e e e e e e e e nnsbeeeaaaeaaannnneeeas
1= 3= T o F= 1Y/ PSP UPPRP

ACOMPLES SUM COMMANAES ...coiiiiiiiiiiii ettt et ee e e e e e et et e e e e e e anebeeeaaaeeaaansbeneeaaeaaaannes

AULIES AEHES ...ttt e ettt e e e e e e st e e e e e e e e nnbaneeaaeeeannas

Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUNII...............coooiiiiiiii i

Codes

Exercice

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913
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| N° |BE0538473031

| C-cap 6.9

DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes fINANCIEIES .....eeiiiiiie ettt et e e ettt e e et e e e eab e e e anneeeeennees

EMpPrunts SUDOIAONNES .........c..ueiiiiiieeecce e e e e e
Emprunts obligataires non sUbOrdONNES...........coocuiiiiiiii i

Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
AULIES EIMPIUNTS ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e naet e e e e e e e aanneeeeeaeeeaanneneeeaaaan
DetteS COMMEICIAIES ......oooieeei ettt e ettt e e e e e e et e e e e e e e nnneeeeaaeean
FOUMMISSEUIS ...ttt ettt e e ettt et e e e e e et e e e e e e e e nnsteeeaeaeeaannnneeeas
1= 3= o F= 1Y/ RSP UPPRR
ACOMPLES SUM COMMANAES ....oiiiiiiiiiiii ettt ettt e e e e e e ettt e e e e e e e anebeeeeaaeeaansanneeaaeeaannes
Dettes salariales €t SOCIAIES .......coooi e
AULIES dEHES ...ttt e ettt e e e e e et e e e e e e e e nnbaneaaaeeeannas

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges..............ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieas

Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de la société
Dettes fINANCIEIES ...ttt e e ettt e e e e e et e e e e e e e nneaeeaaaean
EmMprunts SUDOIAONNES ...t e e e
Emprunts obligataires non subordonnes...........ooooiuiiiiiii i
Dettes de location-financement et dettes assimilées ...
Etablissements de crédit

Autres emprunts.........cccccceennnnnnnne
Dettes COMMEICIAIES ...
01U g1 £SO
| 1= 3= T o T= /=] (PP UPPRPRN
ACOMPLES SUF COMIMEANUES ....uuvuiriiiiiriieniiiueueteuereteteseueeeseaeeesesessseeesesesesesssesssesssssssssssssssesnssssnnnnns
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES .............ouuuueiiiiiiieee e

Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs de la SOCIete ...

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiSCalES ECNUES .......coceiiiii e
Dettes fiSCales NON ECIUES ............oiiiii e e
Dettes fiSCales ESHMEES ........uuiiiiiii et

Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ................cccoooviii
Autres dettes salariales et SOCIAIES..............ooeiiiiiiiiie e

Codes

Exercice

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Exercice

9072
9073
450

9076
9077
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| N° |BE0538473031 | C-cap 6.9

Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
...... L0140 TN W 4101V T SRS TSR crereeenee.0:620,630,86
Provision RTT.
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| N° |BE0538473031

| C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net
Ventilation par catégorie d’activité
...... Prestations,.refacturations. et redevances.infragroups...............

Ventilation par marché géographique

..... B
HORS EU

Autres produits d’exploitation
Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus
des POUVOIrsS PUDIICS ........eiiiiiiiiiiiiie e

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une
déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du
personnel
Nombre total a la date de clOture............cooeieeviiiiiiiee e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein.

Nombre d’heures effectivement prestées ...........cccccciiiiiiiie.

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs ..........cccccooeeiiee..
Cotisations patronales d’assurances sociales ..............c.ccccoeunee
Primes patronales pour assurances extralégales.......................
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie

Codes Exercice Exercice précédent
........... 39.269.271,00 ceeeeeeeeen..39.399.201,00
........... 35.162.061,00 ceereeeeee..34.429,528,00
............. 1.398.654.00 ceeeeeeneenen 1:6217.846,00
T40 | e | e
9086 | oo, L R 53
9087 | oo, 640 | 520
9088 VTIPS cori s R 78451
620 | @ o......8288LI3 1:179.703,.24
621 e J8S03TTT
622 e 0200195
623 | ... 1209495058 1 2.104.364,94
624 | e |
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| C-cap 6.10

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises)........ccccccceeeiiiiiiiiineeenins (+)(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

REPIISES ..o
Sur créances commerciales

ACEEES ... ————————

REPIISES ... e

Provisions pour risques et charges
CONSHULIONS ...

Utilisations et reprises. ........ooouiiiiiiii i

Autres charges d’exploitation
ImpAts et taxes relatifs a I'exploitation ..............cccooeiiiiiiiiene.

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la
sociéte
Nombre total a la date de cloture.............ccooeeiiiiiiiiiie
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein.....................
Nombre d'heures effectivement prestées ............cccccoiiiiiiie.
Frais pour 1a SOCIEtE ............ovviiiieiiieee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats
Subsides en capital

SubSIdes N INTEIetS........cvvveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s

Ventilation des autres produits financiers
Différences de change réalisées.............ccocccviiiiiiiiiieeneee.
Autres
..... Autres.produits. finangiers. ...

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts........................
Intéréts portés alactif..........................

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées

Reprises ......cccoceeeeeii

Autres charges financiéres
Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation
0 CTEANCES ...ttt

Provisions a caracteére financier
[ L0) =1 ([0] o =TSO
Utilisations et reprises. ........oouiiiiiiii i

Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

754

6501

6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS ..........coouiuiiieseeeeeeeeeeeeseseeeenenn 76 e 20179676 L 4.791.808,33
Produits d’exploitation non récurrents ...................cc.ococeeiiiiens (76A) R LA ALAA T A [

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur

immobilisations incorporelles et corporelles ...........cccoceeviierennnns 760 | e | e

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation

EXCEPHONNEIS......iiiiiieici e 7620 e 27450200 s

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et

COMPOTEIIES ...t 7630 | e | e

Autres produits d’exploitation non récurrents.............ccccceeeeeennn. 764/8 | e 329476 |,
Produits financiers non récurrents..................cccoociiiiiiiiines (76B) | e 000 I 4.791.808,33

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations

fINANCIEIES ... 761 | e | e

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

EeXCEPIONNEIS.... .o 7621 | e 96.273,00

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres ............ 7631 | e | ) 4.660.000,00

Autres produits financiers non récurrents ...........ccccoeeeiieeinnneene 769
CHARGES NON RECURRENTES ............ouveoeeeeeseeseesesnsennnees S 158903966 | ... 1,318.356,20
Charges d’exploitation non récurrentes .................c.cccocccvenneenn. (66A) | s 1.589.039,66 e 343:443,97

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

COMPOTEIIES ... 660 | s |

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:

dotations (utilisations) .........coocoiiiiiiieii e (+)/(-) | 6620 e, 29206500 132.932,00

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

COMPOTEIIES ... 6630 | s |

Autres charges d’exploitation non récurrentes.............cccccevneeeen. 664/7 cerreennnnn 396.974,66 oo 1 10-511,97

Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre

de frais de restructuration .............cccceiiiiiiiiie i (<) ] 8690 | s |
Charges financiéres non récurrentes................ccccococeiniiienneenn. (66B) | e | e, 474.912,23

Réductions de valeur sur immobilisations financieres ................. 661 | s |

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) .........coocoiiiiiiieii e (F)(=) ] 8621 | e | e

Moins-values sur réalisation d’immobilisations financiéres.......... 6631 | s |

Autres charges financiéres non récurrentes ..........ccccoeeceevnieenn. 668 e 374.912,23

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration ..........ccccceiiiiiiiiii e (5) ] 8691 | e | e
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
~ L . 270.346,28
Impots sur le résultat de PeXerciCe....... ..o 9134 | e
Impdts et précomptes dus ou versés 9135 | e
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a l'actif ............cccceeeiiieiiiiinnnee. 9136 | eeeeeeerrieeeeee e
Suppléments d'iMPOtS ESHMES ........oeiiiiiiie e 9137 corereeeenenn 270:346,28
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs ... 9138 | e
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES .......ccoiuiiiiiiiiieiiiiee ettt e e s eaeee e 9139 | e
Suppléments d'imp0Ots eStimés OU ProVISIONNES ............ooiiiiiiiiiiiiie e 9140 | e
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impéts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé
...... Reprise ProVISION.AXANIE. ... ... et a e ns veeevieennee Tk 0,940,334
...... N A ettt ettt ettt ettt et et et ettt et et ettt e et t e s e s e e oo, 4:133:098,29
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LatenCeS @CHIVES ... ..ot e et e e e e e e eaaa s 9141 |
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ............cccccccc..... 9142 | e
Autres latences actives
LatenCES PASSIVES ....ceiiiiiii ittt 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A 12 SOCIELE (EAUCHDIES).........vveeveeeeeeeeeeeeeeee e 9145 | e, 607515876 | .. 3.711.149.47
Par la société 9146 5.657.010,31 3.404.737,04
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel...........cocceeeiiiii i 9147 e 29.416,01 e, 209:403,50
Précompte mobilier...........cooiiiiiiie e 9148 | e | 3.222.436,67
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| C-cap 6.14

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS DE
VENTE OU D’ACHAT

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES
AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et
dans la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de
la situation financiére de la société

Exercice

Exercice
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| N° |BE0538473031

| C-cap 6.15

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES
AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres...............cccooooiviiiiieiiieee e,
Participations.........coooi
Créances subordonnées

AULIES CTEANCES ....vvvvvvvrirreriiereieeeisrereeeessrrsesrsrsrersrensrerersrrrrrere———.

CrEANCES ... ...ttt e e e e et e e e e e e e aeeeaaa s
A PIUS A'UN @GNttt re e rereaeree
F 0o T= T o TR= TV I o] £ PP PPPRPPPIRt

Placements de trésorerie ..............cooooeieiiiiiiiiiiiiiiececeeeeeeeeeeeeeeeen
o1 (o] 13RO

APIUS A’UN @GN

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par la société pour
sUreté de dettes ou d'engagements d'entreprises liées...............
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises
lies pour sireté de dettes ou d'engagements de la société.......

Autres engagements financiers significatifs................................

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres..............ccccccccoiiiiineee.
Produits des actifs circulants.............cooccooiiiiii
Autres produits fiNaNCIers ...
Charges des dettes ...
Autres charges finanCieres............ccoceei i

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réaliSEEes ............uuueeeiiiiieeiiiee e
Moins-values réaliSées............ccccceeveeiiiiiii

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

613.832.527,83

266.542.025,42

162.436.947,31
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| N° |BE0538473031

| C-cap 6.15

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres..............ccccooooiiiiiiiiii e,
Participations.........coooi
Créances subordonnées

AULres Créances .........ccccvvvvvvvevvvvnennnnnns

CrEANCES ... ...ttt e e e e et e e e e e e e aeeeaaa s
A PIUS A'UN @GNttt re e rereaeree
F 0o T= T o TR= TV I o] £ PP PPPRPPPIRt

Dettes ... ..o
APIUS A’UN @GN
AUN AN AU PIUS ..o

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par la société pour
sUreté de dettes ou d'engagements d'entreprises associées......
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour slreté de dettes ou d'engagements de la
Yo To7 =) (- PSPPSR

Autres engagements financiers significatifs...............................

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres..................cccccooeviiii e
Participations..........ooueeiiiee e
Créances SUDOIdONNEES ..........ceevvviiieiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereaeeens
AULIES CrEANCES ....uvviiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieeererseresrererersrsssseressrsrsrerereren

CFEANCES ...ttt ettt e e e e et e e et e e s nnneee s
A plus d'un an

AUN AN AU PIUS ..o

DtteS ... ..o
APIUS A’UN @GN
A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393
9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES

DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication
de la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les
transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position

financiére de la société

Exercice
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| C-cap 6.16

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI
OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES
PERSONNES

Créances sur les personnNes PréCitees................oiii it
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties constituées en leur faveur ...
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur........................ccoooo

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants ...............c..ccce
Aux anciens administrateurs et anciens gérants

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT
LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAINE(S).............uuviiiiiiiiiiiiiiiie e e e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation ............uuuiiiiiiiii e ——————————————————
Missions de conseils fiSCaUX..........coooi i
Autres missions extérieures a la misSioN réVisSOrale .................uvvvieiiiiriiiiiiiiiiriiieeerereeerererereeen.

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié
(sont liés)
Autres missions d'attestation .............eiiii i e
MisSioNs de CONSEIIS fISCAUX......eeiiiiiiiiiiiii et e e e e e e e e e e nneeeeeaa e an
Autres missions extérieures a la misSSion révisorale ............occveiiiiiiiiiee e

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

118.000,00
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| N° |BE0538473031 | C-cap 6.18.1

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion™

La société et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 1:26 du Code des sociétés
et des associations*

La société ne posséde que des sociétés filiales qui, eu égard a I'évaluation du patrimoine consolidé, de la position financiére
consolidée ou du résultat consolidé, ne présentent, tant individuellement que collectivement, qu’un intérét négligeable*
(article 3:23 du Code des sociétés et des associations)

La société est elle-méme filiale d'une société mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation™

Dans I'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 3:26, §2 et §3 du Code des sociétés et
des associations:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la société mére qui établit et
publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

L ettt sttt et R SR e e ReE eSS £ RS E £ RS R R RS R R A AR E A AR R AR RA S ee AR R ee AR e nen
AAIESSE ettt ssesssssesssssessessessessesens e VO L BOTE Lttt
COGeROSIAL . COMIMUNE, ..ottt
PAYS ) Numero d'entreprise

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LA SOCIETE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et
indication si cette (ces) société(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation™*:

*  Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés & plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus grand et d'autre

part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes consolidés sont établis et
publiés.
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| N° |BE0538473031 | C-cap 6.19

REGLES D’EVALUATION

REGLES D EVALUATI ON

Les conptes annuel s sont établis conformément aux dispositions de |'AR du 29 avril 2019 portant exécution du Code des Soci étés et des

associ ati ons.

Les conptes annuels donnent une image fidele du patrinoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de | entreprise.

Les nontants relatifs a |’ exercice sont conposés de mani ére consistante a ceux de |’ exercice précédent.

Les actifs et passifs sont évalués conforménent a |’'article 3:6 de |’ AR du 29 avril 2019 selon |’ hypothese de |a continuité de |a société.

Chaque conposante du patrinoine est évaluée séparément. Les anortissements, réductions de val eur et rééval uations sont spécifiques pour
chaque él ément d’ actif auxquels ils se rapportent. Les provisions pour risques et charges sont individualisées. Les éval uations,

anorti ssenents, réductions de val eur et provisions pour risques et charges répondent aux exi gences de prudence, sincérité et bonne foi.

Les regles d évaluation n’ont pas été nodifiées par rapport a |’ exercice précédent en terne de formulation ou la mse en pratique.

Le conpte de résultats n' est pas influencé de mani ére significative par des revenus et des charges qui auraient di étre attribués a

| " exercice précédent.

| mobi | i sations incorporelles

Les inmobilisations incorporelles sont reprises a la valeur conptable nette, c-a-d la différence entre la valeur d acquisition et les
anortissenents et |es réductions de valeur actés. Si elles ont été constituées par |'entreprise elle-ménme, elles sont actées a la valeur la
pl us basse ou au colt de revient, ou selon une estimation prudente de |leur valeur d utilisation, |’estimation du rendenent futur faisant
of fice de plafond.

Les inmobilisations incorporelles sont anorties selon |a méthode |inéaire. Les pourcentages d anortissement sont de 33, 33% pour |es

concessions et |icences et de 10% pour |e goodw ||

| nobi | i sations corporelles

Les inmobilisations corporelles sont reprises a la valeur conptable nette, c-a-d la différence entre la valeur d acquisition et les
anortissenents et |es réductions de val eur actés.

Les inmobilisations corporelles sont anorties selon |a méthode |inéaire. Les frais suppl émentaires sont inmmédi atement conptabilisés en
résultat. Les pourcentages d anortissenent sont de 10% pour |e nobilier, de 20% pour |le matériel de bureau et de 33,33% pour e matériel

i nf or mati que.

Les charges d'intérét ne sont pas incluses dans |a valeur d acquisition.

Les i mmobilisations corporelles désaffectées ou qui ont cessé d étre affectées durablement a |'activité de la société font, |le cas échéant,

| ' objet d un anortissenent exceptionnel pour en aligner |'évaluation sur |eur valeur probable de réalisation.

I mobi | i sations financieres

Les i mobilisations financi éres sont éval uées a |eur val eur d acquisition et des réductions de val eur sont conptabilisées en cas de
noi ns-val ue durable justifiée par la situation, la rentabilité ou | es perspectives de |a société dans |aquelle |es participations ou |es

actions sont détenues.

Les garanties sont conptabilisées a |eur val eur nomnale.
Des réductions de val eur sont appliquées aux créances qui sont reprises dans |es inmobilisations financiéres en cas d incertitudes |iées au
pai enent de celles-ci a |’ échéance.

Cr éances

Les créances sont reprises dans le bilan a leur val eur nonminale. Les créances sont souni ses a des réductions de valeur en cas d'incertitudes

=>C 16
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| N° |BE0538473031 | C-cap 6.20

AUTRES INFORMATIONS A COMMUNIQUER DANS L’ANNEXE

Les effets de |a pandenie Covid-19 sur |a société sont décrit dans |le rapport de gestions aux chapitres "1. Situation Financiére" et "4.

Description des principaux risques et incertitudes auquel |e groupe est confronté
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| N° |BE0538473031

C-cap 10 |

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein........cccccceeee.
Temps partiel.......cccccco.......
Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d’heures effectivement prestées

Temps plein

Frais de personnel

Temps plein........cccccceeee.

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel...................

Montant des avantages accordés en sus du salaire...............

Codes | Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 | oo B0 380 23,0
1002 | v 3.0 S o8
1003 | v 8RO A00 24,0
1011 | e 88991 0 BT642 81309
1012 | 2830 1318 | b292
1013 | e 31961 1 DB960 32,608
1021 | o 1046546886 | 678181339 | 3.683.65547
022 | .....300079.14 | 19542701 | 15195123
1023 | ... 1077254800 | 693694130 | 383560670
1033 | e | v | e
Codes | P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 | oo 520 | B3E s
1013 | e 08491 55660 22790
1023 | ... 11.572.107,50 L 8.067.658,05 | . 3:504.449,45
10 1< 1< T O U O RPPURR
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| N° |BE0538473031 |

C-cap 10 |

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cloture de I’exercice
Nombre de travailleurs ....................cccoooeeiiiiiiii .

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée...........c.ccooooiiiiiiiiiiiiieeen.
Contrat a durée déterminée.............ccccooiiiiiiiiieiee,
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .......
Contrat de remplacement ..o

Par sexe et niveau d’études
HOMMES ... e

de niveau primaire

de niveau SeCcoNdaire.............euevvvevevererererereeererererenenen.
de niveau supérieur non universitaire .........................
de niveau UNIVersitaire ...............eveeeeeveviveeeieieeeieienenenens
FEMMES... ..
de niveau Primaire.............eeeeeeeiiiiiiiiee e
de niveau SecoNdaire.............euevvveveverererereeeeerererenenenen.
de niveau supérieur non universitaire .........................
de niveau UNiversitaire ...............eueveeeveveveveeeeeeeieeerenennns

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction.............ccccoii
EMPIOYES ....ovvieiiiiiieeeeee e
OUVIIEIS .ottt e a e e e
AULIES ..ottt ee e resesssesssessseseserenee

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

Codes | 1. Personnel 2. Personnes mises
intérimaire a la disposition de
Au cours de I’exercice la sociéte
Nombre moyen de personnNes OCCUPEES.........ccuiieriirieiirieeeaiiee et e e 150 OSSOSO s K
Nombre d'heures effectivement prestées..........cccovviiiiiiiiiiii e 151 SO+ S A
Frais pour la société 152 | 210960 |
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C-cap 10 |

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice..

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée............c.ccooooiiiiiiiiiiiiieeen.
Contrat a durée déterminée.............ccccooiiiiiiiii i,
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .......
Contrat de remplacement ...........ccccceeveeeiiiiiiieeee e,

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice.....................

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée...........cccceevviieeiiiiie i
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .......
Contrat de remplacement ..o

Par motif de fin de contrat
PeNnSION. ...
Chdémage avec complément d’entreprise .............ccc.uu.e...
Licenciement .........cceeiiiiiiiii
AULre MOTIT ....eeiiie e
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au

moins a mi-temps, a prester des services au
profit de la société comme indépendants.........

Codes | 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
équivalents temps
plein

205 | o B | e 280,

210 | e, L e | e 120,

211 | s 2 U RO 30,

212 | i | e | e

213 | i | e | e

Codes | 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
équivalents temps
plein

305 | e, B9 | | e 39,0,

310 | e, T - 340,

<L E N TS IR 7o

312 | i | s | e

313 | i | i | e

340 | e | e | e

341 | i | | e

342 | | | e 280,

343 | 28 | 2 | 26,0

350 | e | e | e
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Participations et droits sociaux détenus dans d'autres entreprises (suite de la page C 6.5)

Erdimat
Rue Yves Kermen 892
92100 Boulogne-Billancourt France

Shares 2999 99,97

BE0828617748

Akka International
Avenue Louise 235
1050 Ixelles Belgique

31/12/2020

64.281.000,00

-1.129.000,00

Shares 11.002 100

AKKA Documentaire Maroc
Avenue Hassan Séghir 33
20000 Casablanca Maroc

31/12/2020

-1.340.000,00

-571.000,00

AKKA Netherlands
High Tech Campus 10
5656AE Eindoven Pays-Bas

31/12/2020

-1.149.000,00

-1.971.000,00

Shares 13.500 15

Akka Development
Avenue de la Gare 8-10
1610 Luxembourg Luxembourg

31/12/2020

5.422.000,00

-353.000,00

Shares 15.000 100

BE0688967343

Akka Finance

Avenue Lousie 235
1050 Ixelles Belgique

31/12/2020

99.000,00

55.000,00

Akka Dev US
New Burton Road, Suite 201 850
19904 Dover, Kent County, Delaware Etats-Unis

31/12/2020

-7.995.000,00

-4.550.000,00

Shares 1 100

DATA RESPONS SAS
Rue Yves Kermen 892
92100 BOULOGNE-BILLANCOURT France

31/12/2020

122.200.000,00

16.530.000,00

Shares 75.510.468 100

Autres droits et engagements hors bilan (dont ceux non susceptibles d'étre guantifiés) (suite de la page C 6.14)

Garanties - AKKA Management Services GMBH
Garanties - MB SIM Technologies Co. Ltd
Garanties - CTP System

Garanties - Leora Human Capital SA

Garanties - MATIS Technologies

Garanties - MB-Technologies NA

Garanties - PDS Tech

Garanties - Ineos

14.900.000,00
8.029.000,00
300.000,00
481.000,00
3.750.000,00
409.000,00
40.883.000,00
2.000.000,00

Reégles d'évaluation - Texte (suite de la page C 6.19)

liées au pai enent de |’ ensenble ou d' une partie de la créance a |’ échéance.
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Régles d'évaluation - Texte (suite de la page C 16)

Val eurs di sponi bl es

Ces val eurs sont conptabilisées a |eur valeur nomnale. Des réductions de valeur y sont appliquées si leur valeur de réalisation est, ala
date de cloture de |’ exercice, inférieure a leur valeur nomnale. Des réductions de val eur conpl énentaires sont conptabilisées suivant |es

nmémes nodal i tés que pour |es placements de trésorerie.

Conptes de régul arisation de |’ actif

Il est tenu conpte des charges et produits afférents a |’ exercice ou a des exercices antérieurs, sans considération de |a date de pai enent ou
d’ encai ssement de ces charges et produits, sauf si |’encaissenment effectif de ces produits est incertain. Si les produits ou |les charges sont
influencées de facon inportante par des produits ou des charges inputables a un autre exercice, il en est fait mention dans |'annexe.
Provi si ons pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont constituées pour couvrir des pertes ou charges nettenent circonscrites quant a leur nature et
qui, a la date de cldture, sont probables ou certaines mais indéterm nées quant a |eur nontant. Pour |es réginmes de sortie anticipée
accordés, une provision est constituée au cours de |’ exercice dans |lequel |e menbre du personnel concerné est licencié.

Les provisions pour risques et charges sont constituées individuellement en fonction de |a nature du risque et des charges y afférentes.

El | es peuvent étre passées aux pertes dans |la nmesure ou elles n"ont plus d objet a la fin de |’ exercice.

Ala fin de |'exercice, |es provisions constituées sont éval uées au niveau des risques actuels qu’ elles couvrent, |es provisions

excédentaires faisant |’ objet d une reprise au conpte de résultats.

I mpdts différés

Les inpots différés sur les subsides en capital et |es plus-values réalisées sont initialenment évalués au nontant nornal de taxation qui |es

aurait frappés, si ces subsides et plus-value avaient été taxés a charge de |’ exercice au cours duquel ils ont été actés.

Etat des dettes et conptes de régul arisation du passif

Ces dettes sont évaluées a leur valeur nominale. Ces dettes ne conprennent pas de dettes & long terne, sans intérét ou avec un taux d'intérét

anormal enent bas. Si c'est le cas, un esconpte doit étre appliqué sur ces dettes qui devrait étre activé.

Dettes et créances sur sociétés du groupe

Ces dettes et créances sont évaluées a |eur valeur nominale et sont, |e cas échéant, présentées come autres créances et autres dettes.

Transactions en devi ses étrangeres

Les transactions en devises étrangeres sont converties au taux de change en vigueur a la date de la transaction.

Les actifs immobilisés et |es capitaux propres sont convertis en euros au taux de change historique.

Les autres actifs et passifs libellés en devises étrangeres sont convertis en euros au taux de change applicable a |la date de cl6ture de

| "exercice. Les différences de change réalisées sont inmédi atenment affectées au résultat.

Reconnai ssance des produits et des charges
Les produits et les charges |iés a |'aliénation d un bien seront rattachés a |’'exercice au cours duquel |’essentiel des risques sur |e bien
est transféré a |'acquéreur. Le transfert de | ' essentiel des risques correspondra en principe au transfert de |la propriété sur le bien ou,

s'il en est dissocié, au transfert des risques de perte ou de détérioration du bien.

En ce qui concerne les prestations de services, les produits et |les charges liés a la prestation seront rattachés a |’ exercice au cours

duquel |’ essentiel de |la prestation est acconpli.

Les charges seront reconnues au fur et a nesure qu’ elles sont générées. Les charges facturées qui sont a charge de |’ exercice suivant seront

i nput ées dans un conpte de régularisation a |'actif.
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Société européenne
Avenue Louise 235, 1050 Bruxelles
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Registre des Personnes Morales — Bruxelles

*** INFORMATION REGLEMENTEE ***

COMMUNIQUE DE NOTIFICATION DE TRANSPARENCE

Article 14 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes

Bruxelles, le 30 décembre 2020 a 17h45
Conformément a l'article 14 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, la
société publie la notification de transparence qu’elle a regue relativement a I'action de concert du « Groupe
familial Ricci ».

Cette notification de transparence, datée du 30 décembre 2020, fait état d’'un franchissement du seuil de
55% a la baisse par le concert « Groupe familial Ricci ».

Contenu de la notification :

o Motif de la notification : franchissement de seuil par des personnes qui agissent de concert,
conclusion ou modification d’'un accord d’action de concert, franchissement de seuil passif et
acquisition ou cession de titres conférant le droit de vote ou de droits de vote

¢ Notification par : des personnes agissant de concert

e Personne(s) tenue(s) a notification : Ricci Mauro, BMC Management and Investment SRL, Caloumat
Invest SRL, ldeactive Events SARL, Campus Rocquencourt SAS, Ricci Jean-Franck, HR
Management and Investment SRL, Valtille Nicolas, Valvest Management SRL, Esta Management
SRL, Monnot Cécile, Ricci Benjamin, Ricci Charlotte, une personne physique (°)

e Date de franchissement de seuil : 30 décembre 2020

e Seuil franchi : 55%

e Dénominateur : 39.137.565

e Détails de la notification :

Droits de vote Notification Apreés la
Précédente Transaction
# droits de vote # droits de vote % droits de vote
Détenteur Attachés a des titres Non liés a Attachés a des titres Non liés a
des titres des titres

Ricci Mauro 4966 126 4 566 126 11,67%
BMC Management and Investment SRL 7 174 346 7618 789 19,47%
Caloumat Invest SRL 1 0,00%
Ideactive Events SARL 2157702 3935 480 10,06%
Campus Rocquencourt SAS 105 135 105 135 0,27%
Ss-total Ricci Mauro 14 403 309 16 225 531 41,46%
Ricci Jean-Franck 1877 643 1877 643 4,80%
HR Management and Investment SRL 43 956 43 956 0,11%
Ss-total Ricci Jean-Franck 1921599 1921 599 4,91%
Valtille Nicolas 417 891 417 891 1,07%
Valvest Management SRL 43 956 43 956 0,11%
Ss-total Valtille Nicolas 461 847 461 847 1,18%
Une personne physique (°) 31570 31570 0,08%
Esta Management SRL 54 945 54 945 0,17%
Ss-total 86 515 86 515 0,25%
Monnot Cécile 476 286 476 286 1,22%
Ricci Benjamin 264 875 464 875 1,19%
Ricci Charlotte 220 324 420 324 1,07%
Total 17 834 755 20 066 977 51,27%
Instruments financiers assimilés 0 0 0
Total 17 834 755 20 066 977 51,27%

(°) : actionnaire dont le nom n’est pas mentionné car sa détention est inférieure a 2% (art. 6, § 4 de la loi du 2 mai 2007)



Chaine compléte des entreprises contrblées par lintermédiaire desquelles la participation est
effectivement détenue : BMC Management and Investment est détenue a 85% par Mauro Ricci.
Caloumat Invest est détenue a 100% par Mauro Ricci. Ideactive Events SARL est détenue a 50%
par Mauro Ricci et a 50% par Jean-Franck Ricci, Mauro Ricci en détient le contréle. Campus
Rocquencourt SAS est détenue a 100% par Valentine Finance SARL, elle-méme détenue a 20%
par Mauro Ricci, a 20% par Jean-Franck Ricci, a 20% par Nicolas Valtille et a 40% par Ideactive
Events SARL. HR Management and Investment SRL est détenue a 100% par Jean-Franck Ricci.
Valvest Management SRL est détenue a 100% par Nicolas Valtille. Esta Management SRL est
détenue a 100% par une personne physique (°).

Information supplémentaire : Cécile Monnot a l'usufruit de 213716 actions de Benjamin Ricci et
l'usufruit de 213716 actions de Charlotte Ricci. A 'Assemblée générale ordinaire, Cécile Monnot
peut exercer/exerce les droits de vote liés aux actions dont elle détient l'usufruit, tandis qu’a
'Assemblée générale extraordinaire, les nu-propriétaires peuvent les exercer eux-mémes
conformément aux statuts de la Société.





